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Ugens ivaerksaetter

Fragt af levende
skaldyr til hele verden

Ivaerksatteren bag Aqualife hedder Lars Nannerup.
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Hver uge bringer Borsen
VaekstDanmark et portrat af
en ung iveerksattervirksom-
hed. Ugens Ivaerksatter deler
ud af sine erfaringer med
ivaerksatterlivet til gavn for
andre ivarksattere,
Portreettet laves | samarbejde
med jvaerksaetterportalen
www.startvaekst.dk, der er
et samarbejde mellem
Erhvervs- og Byggestyrelsen,
ASE og dagbladet Bersen.
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¢ sidste fire &r har

ivierkstteren Lars

Nannerup, 47 ir, ar-

bejdet pa at udvik-
le et logistiksystem, der gor
det muligt at fragte levende
skaldyr i op til 30 dage til he-
le verden i store container-
skibe. Nu bliver systemet so-
sat. Som sidegevinst er det
bide langt billigere og mere
miljovenligt at transportere
skaldyrene til vands end ad
luftvejen.

sAkvakulturen er globalt
verdens hurtigst voksende
marked inden for fedevare-
industrien, Vi kan udbyde
den eneste kendte logistik-
lasning markedet, som
er baeredyetiz. Det er rent
held for os, at markedet har
udviklet sig sd favorabelt de
sidste fire dr - ogsi i forhold
til CO2,« siger adm. direktor
Lars Nannerup.

Han pointerer, at con-
tainerfragten forurener 30
gange mindre end flytrans-
port, som i dag primaert hli-
ver brugt til at fragte dyre
ferske skaldyr som humme-
re of osters, Skaldyr skal
nemlig af enzymatiske frsa-
ger holdes levende indtil i
timer for de tilberedes.

»Nu er systemet en rea-
litet, og vi lancerer det pi
European Seafood Exposi-
tion-messen i Bruxelles den
22, il 24. april,« siger Lars

Nannerup. Han forventer en
oms®mning i ir pA omkring
15 mio. kr. og lige under 60
mio. kr. i 2009,

International baggrund

Lars Nannerup har en in-
ternational baggrund i fode-
vareindustrien, hvor han
blandt andet har arbejdet
for store amerikanske fode-
varekoncerner og startet en
fodevarevirksomhed i Po-
len, for han i 2.0()4 kastede

sig over den ekspanderen-
de akvakultur og fik ideen til
logistiksystemet,

sAlle solgte dengang il
de samme markeder. Pro-
duktionen af friske skaldyr
var starkt begrenset af, at
man kun havde tre dage til
at afsette dem. Man kun-
ne skabe et helt nyt marked,
hvis man kunne transporte-
re skaldyrene levende frem
til forbrugerne,« siger Lars
Nannerup.

Han startede forseg med
videns- og forskningsenhe-
den Dansk Skaldyrcenter.

#Vi fik lavet et dokumenta-
tionsgrundlag, som var godt
nok til at soge innovations-
midler fra staten. Vilinte 1.2
mio. kr. og kom selv med et
tilsvarende belob, Omkring
summe tid kom vi i kontakt
med AP Moller - Marsk,
der meget gerne vil se, om
vores teknologi var forenelig
med deres containerstruk-
tur, 54 de kunne tilbyde de-

res kunder et nyt produkt,«
siger han.

Systemet bestiir af en con-
tainer med 20 plast tanke,
som til sammen kan ramme
10 til 14 ton skaldyr. Under
transporten  bliver forure-
ningen af vandet i tankene
minimeret ved at holde tem-
peraturen lav og cirkulere
vandet gennem lufthasere-
defiltre.

Kunstig dvale

»W1 fragter skaldyrene ved for
afskibning at fremkalde en
kunstig dvaletilstand. Blandt
andet bliver deres kropstem-
peratur nedsat, si den meta-

bolistiske aktivitet bremses,
Pi den méde kan man frag-
te dem i op til 30 dage uden
nevnevaerdigt spild.« siger
han og fortsetter:

»Mersk har vaeret en god
sparring&partnei-r pi det gr-
ganisatoriske plan og under
udviklingen a};}mmet Det
er rederiets skibe, som frag-
ter vore containere.«

Men vejen til milet har ik-
ke vaeret helt billig. Der er
skudt ca. 20 mio. kr. i udvik-
lingen af systemet - kapital
rejst gennem forskellige in-
vestorer og lin i banken.

Ud over Lars Nanne-
rup er bestyrelsesformand i
Aqualife, Jens Wittrup Wil-
lumsen, tidligere viceadm.
direktor i SAS, og bestyrel-
sesmedlem Erik  Bresling
medejere af virksomheden,

Der er fire ansatle og en
hel del konsulenter og spe-
cialister tilknyttet. Selvom
Agqualife forst nu gir rigtigt
i luften, omsatte virksomhe-
den sidste ir for 5 mio. kz.

#Vi har lost kg?fs‘;:lenmp—
gaver o mange ISOEene
med logistiksystemet er ble-
vet delfinansieret af kunder-
ne,« siger Lars Nannerup,
der hele tiden har fiet lon.

»Ellers havde jeg ikke
kunnet blive ved s lange,
Vi havde ikke forudset, at
det ville tage fire r. Vi hav-
de klart undervurderet kom-
pleksiteten. Det har ikke vee-
ret let, men vi har bevaret
troen pé de signaler, marke-
det sender,« fortaller Lars
Nannerup.

En af de ting, som har van-

skeliggjort processen bety-
deligt, er, at det patenterede
logistiksystem er helt nyt og
der derfor ikke findes nogen

tlig lovgiviing pd om-
ek

Det har varet tungt

»Til tider har det virket helt
umuligt med den internatio-
nale lovgivoing. Der er man-
ge miljomassige spergsmil
1 forhold til spredning af ar
tlr‘isys;dnmmn gdm—
ikkerhed. Vi har haft et
godt samarbejde med Fode-
varestyrelsen om at udvik-
le et sikkert og baeredygtigt
system. Men det har ve-
ret tungt - seerligt at i den
amerikansk FDA godken-
del&e et ﬁ.lldsia:ndig nyt
e, 5

Aqua]xfe fﬂ.l’ mdg.’iet en
stor aftale med fire canae-
diske delstater om etable-
ringen af en fragtkorridor
fra Canada til Europa. Af-
talen betyder, at de allerede
er i gang med at producere
32 40ft containere, Der er
ogsd indglet aftale med en
spansk virksomhed om im-
port fra Nordamerika og se-
nere Sydamerika.

»Det er unikt, at vi har ud-
viklet en lusning, der har et
stort internationalt marked
ph et s tidligt stadie. Udfor-
dringen bliver nu den inter-
nationale implementering
og den organisatoriske op-
bygning,« siger Lars Nan-
nerup.
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m Foknser pi din likviditet
- bundlinje er vigtigt, men
likviditet er altafgarende.
Nir investorer byder sig,
si modtag pengene, hvis
prisen er rigtig.

® Skab  alliancer med
etablerede koncerner og
brands - gode alliancer og
steerke brands er ligesd me-
get veerd som investerings-
kapital.

® Eend dine begresnsnin-

Lars Nannerups iverkszttertip

ger - sammensaet tdligt en
bestyrelse, der kan supplere
dig pd dine svage punkter,

m Hurtige penge findes 1k-
ke - indstil dig og dine neer-
meste ph et langt sejt trek.
Selv hvis du arbejder i en
guldmine, skal du ud og
grave hver dag.

m Involver dine fremtidige
kunder i din udvikling, for
du gir til markedet - det gi-
ver uvurderlig lovalitet og

et godt dokumentations-

grundlag.

m Vurder markedet, men
fortab dig ikke i analyse og
teori - markeder bestir af
g
vaegelse, og er dig,
bevaeger dem.

® Accepterer at du beghr
fejl undervejs, En iveerk-
setter larer af sine egne
fejltagelser — bare kom i
ang med at leve,




